Enhedslistens organisationsanalyse – til Årsmødet 2007
Af Organisationsudvalget.
Vi fremlægger her organisationsanalysens vigtigste konklusioner i tre dele, nemlig én om telefon-undersøgelsen af nye medlemmer, afdelingsanalysen fra sidste årsmøde og udvalgsanalysen. Dermed synes vi, at vi er kommet godt omkring, hvordan det ser ud med aktiviteten i Enhedslisten.
Udvalgsundersøgelsen er udover at være meget grundig, også blevet meget lang. Derfor har vi valgt at trække dens sammenfatning ud og bringe den foran selve undersøgelsen. Så kan de, som ikke har så god tid evt. nøjes med denne, måske suppleret med pluk fra selve undersøgelsen, som har en detaljeret indholdsfortegnelse. Især "Indledning" og "Metode" anbefales. I afdelingsanalysen er første halvdel den analytisk vigtigste. 
Denne analyse har været fremlagt på HB-mødet i januar 2007, hvor HB godkendte den, og fastslog, at den "grundlaget for det videre arbejde."
Evaluering af telefon-undersøgelsen
Analyse af tre års afdelingsrapporter 
Enhedslistens Udvalgsundersøgelse 2006 – Sammenfatning  

Enhedslistens Udvalgsundersøgelse 2006 – Hele undersøgelsen
Evaluering af telefon-undersøgelsen – (link til regneark og åbne spørgsmål mv) 
Når vi har valgt at lave denne telefon-undersøgelse (se den her), skal den naturligvis altid tages med en lang række forbehold – især mht. præcision. Men det ændrer dog ikke ved, at det nok er noget af det mest præcise, vi kan sige om nogle forhold vi ellers ikke kan måle. Og i så henseende er den mere troværdig end hvad man måtte gætte eller håbe om vores nye medlemmer.

Vi har med undersøgelsen sigtet efter at interviewe 50, og derfor lavet et udtræk på 60. Udtrækket er lavet således at det fordeler sig jævnt på de nyindmeldte efter indmeldelsesdato, hvilket gør det statistisk tilfældigt. Og sikrer at udtrækket repræsenterer hele perioden ligeligt.

Der har været ringet til 45, og heraf indgår 42 i besvarelserne. Heraf er 43 % mænd og 57 % kvinder, hvilket giver en lille overvægt af kvinder. Geografisk har undersøgelsen lidt overvægt til København.

Den første tendens vi kan uddrage af undersøgelsen er, at (måske overraskende) mange, nemlig 71 % af dem, der melder sig ind, kendte EL-medlemmer i forvejen. Lidt forsigtigt kan man måske konkludere, at det i høj grad er folk fra EL-miljøet, som de kolde vinde har fået til at melde sig ind. Det er altså ikke typisk nyradikaliserede.

Aktivitet 

Undersøgelsen viser, at lige under halvdelen (48 %) melder sig ind fordi de ønsker at være aktive på én eller anden måde, og uden dette er defineret nærmere. Mens hen mod det dobbelte (88 %) ønsker at vise moralsk eller økonomisk opbakning.

Dette korresponderer meget godt 50 % har deltaget i nogen form for aktivitet overhovedet. Heraf er det vigtigste afdelings-/intromøder og aktivisme, som hver tegner sig for 33 %. I øvrigt er der et stort overlap mellem de to aktivitetsformer – på ca. 60 %. Undersøgelsen viser imidlertid ikke noget om aktivitetsniveauet, da den medtæller alt fra et møde/én aktivitet i hele perioden til en løbende og regelmæssig ditto. Tallet for dette vil nødvendigvis være betydeligt lavere.

I øvrigt viser undersøgelsen, at de, som er indmeldt mhp. aktivitet og faktisk har været det, er meget sammenfaldende. En lidt større gruppe, nemlig ca. 10 %, overvejer at blive mere aktive, selv om det faktisk ikke var motivet for indmeldelsen.

Af de, som har overvejet at være mere aktive, angiver de allerfleste (90 %) private årsager (mangl. tid, sygdom, uddann. mv.) som hindring. Kun én ud af de 11, som har svaret, efterlyser en større kontakt til afdelingen.

Stor tilfredshed med aktiviteterne

Undersøgelsen må siges at være et stort skulderklap til det aktive arbejde i Enhedslisten. Af de seks aktivitetskatagorier er der 100 % tilfredshed (godt/meget godt) i de fem. I den sjette er den "kun" på 86 %. Så der er altså ikke noget med, at folk løber skrigende bort fra vore aktiviteter. 
Gennemsigtighed og åbenhed

Den samme tendens går igen i besvarelser af spørgsmål om EL har en gennemskuelig opbygning, er let at få indflydelse i, yder god service og om man har føling med hvad der sker i EL.

Bundskraberen var her "kun" 63 %, som kunne erklære sig enige i, at det er let at få indflydelse. Men det hører her med i billedet, at der blandt de 37 % var mange som henførte det til, at "de jo ikke havde prøvet". For de tre andre var "enigheds-procenten" på 81, 90 og 93.

Vore mediers relevans

På mediesiden er det så absolut Rød-Grønne Linjer, som hitter. Stort set alle nye medlemmer kender det, og tilfredsheden (Stort, Meget stort udbytte) er på ca. 70 %. 

Derefter følger hjemmesiden, som 75 % kender. Af disse er det imidlertid kun halvdelen, som siger de har et stort udbytte. Men når hele 22 % kun siger de har et lille udbytte, dækker det også over en del, som kun sjældent er inde på den, og måske sjældent er på nettet i et hele taget. 

I bunden kommer det elektroniske Nyhedsbrev og de lokale medlemsblade, som kun godt halvdelen kender. For lokalbladenes vedkommende dækker tallet nok i høj grad, hvor man overhovedet har blade. Men det kan dog ikke skjule, at det også er her, der er størst procentdel, som har "lille udbytte", nemlig 33 %. Men omvendt er det måske mere relevant, at vi kan lave lokal-blade, som 70 % af læserne har et "stort udbytte" af.

Så samlet set må vi konkludere, at der er en meget positiv respons på vores medier, som vi jo nok må erkende har store begrænsninger. Jf. hjemmesidens længe forventede ansigtsløftning og Rød-Grønne Linjers begrænsninger som 14-dagsblad. Der er altså et markant behov for, at Enhedslisten har en medieside.

Sammenfatning:

Undersøgelsen viser, at den halvdel af de nye medlemmer, som har indmeldt sig bl.a. mhp. at være aktive svarer ret nøje til, at dem som har været involveret i nogen aktivitet overhovedet. Når det opleves som noget mindre, hænger det givetvis sammen med, at en stor del af disse ikke er regelmæssigt aktive. Ofte er det kun lejlighedsvist, ja nogle ned til bare én gang.

Når vi ser på hindringerne for (mere) aktivitet, peger folk generelt på personlige begrænsninger. Intet i undersøgelsen tyder på, at folks negative oplevelser af vores aktiviteter afskrækker. Ej heller tyder noget på, at lukkethed og ugennemskuelighed afholder folk fra at være (mere) aktive. Eller at afdelingerne er for store og uoverskuelige. Kun én i undersøgelsen berører overhovedet det med størrelsen. 

Nogle få peger på, at en mere udfarende kontakt fra afdelingerne måske kan øge deres aktivitet. Det er vigtigt at være opmærksom på. Men skal det virke, skal denne kontakt være meget målrettet mod disse. En udfarende kontakt til de, som ikke vil være aktive eller ikke kan være mere aktive, vil være spildte kræfter. Og i sidste ende stresse, irritere og måske i sidste ende frastøde dem.

Undersøgelsen viser sluttelig, at mange af dem, som ikke indgår i vore aktiviteter, "bruger" os, nemlig vores medier og endda med stort udbytte. Her ligger der et potentiale, som vi målrettet kan udnytte bedre.

Det er mere konstruktivt end at beklage, at det er et mindre aktivistisk segment, som har søgt mod Enhedslisten end man måske har forventet eller kunne ønske. For beklagelser kan jo ikke ændre på dette.

At det forholder sig sådan korresponderer sikkert med segmentets alderssammensætning, som vi løbende kan måle. Og som her i høj grad afspejler de erhvervsaktive.  Men formentlig også, at det socialt i høj grad er fra vores "eget miljø".

Afsluttende bemærkning

Når man bearbejder en sådan undersøgelse, som laves første gang, viser der sig nogle svagheder i den måde vi har spurgt på. Disse er svære at forudse, men kan måske komme os til gavn, hvis vi skal lave en ny undersøgelse. En sådan kunne være yderst relevant, hvis strukturen i vores medlemsgang ændrer sig drastisk. Fx mht. aldersprofilen, som vi meget hurtigt kan måle på. 
Analyse af tre års afdelingsrapporter – (link til regneark)
(mhp. det rent organisationsanalytiske kan man her nøjes med at læse frem til "Politiske konklusioner", som mere omhandler anbefalinger.)
Det er nu tredje år, der er lavet afdelingsrapporter, som giver et statistisk billede af aktiviteten rundt om i landet. Der er to fordele ved at de er årlige:

For det første giver det os et værktøj til at analysere aktiviteten i organisationen. Både som den udvikler sig fra år til år, men mest præcist vil det nok være i forhold til langsigtede tendenser. 

Dernæst giver kontinuiteten rapporterne en højere grad af pålidelighed, da der ofte vil være gengangere blandt dem, der udfylder dem. Således dæmper det også fristelsen til "forskønnelse" af virkeligheden, for det vil bare blive et problem næste år, når skemaet skal udfyldes.

Der kan altid sættes spørgsmålstegn ved de enkelte rapporters pålidelighed. Men der er ingen tvivl om, at det samlet giver et langt mere pålideligt billede end det indtryk vi får fra vores egen afdeling, hvad vi hører fra andre eller måske gætter os til.

Det forudsætter dog, at det er nogle ret ensartede og sammenlignelige parametre, som vi måler på. Vi er ikke sikre på, at det helt rigtige "spørgeskema", som vi har i dag. Dels mangler der måske et par oplysninger, og dels er der mange oplysninger, som aldrig bliver brugt. Så der kan måske senere blive tale om en forenkling.

Denne analyse bygger på ret komplette afdelingsrapporter fra 2003 og 2004 (ca. 70 afdelinger), samt en mindre komplet fra 2005 (ca. 40 afdelinger). Da det er ret tilfældigt, hvilke afdelinger, der endnu ikke har sendt ind, er tendensen i 2005-rapporterne sikkert ganske dækkende.  Vi har i dag 76 afdelinger. Videre er det sådan, at det nedenstående bygger på nogle af de mest entydige data fra rapporterne suppleret med andre oplysninger.

Medlemsvæksten

Den mest åbenlyse udvikling i perioden er den voldsomme medlemsvækst, især henover 2005. På landsplan er vi vokset fra ca. 2400 til godt 4000, dvs. 60-70 %. Men det er meget forskelligt, hvordan den slår igennem ude i afdelingerne: Fra 100 til næsten 300 % i de ti afdelinger med størst vækst, typisk små og mindre afdelinger med ca. 30 medlemmer. Og mellem 10 og 30 % i de ti afdelinger med mindst medlemsvækst. Men mere interessant er det, hvordan medlemsvæksten har påvirket aktivitetsniveauet.

Aktivitets-niveauet som helhed

Selv om medlemsaktiviteten i Enhedslisten formentlig er højere end i andre partier, så kan vi umiddelbart slå fast, at langt fra alle er aktive, betydeligt under halvdelen efter alt at dømme. Dette er ikke særligt præcist, ligesom det i det hele taget er vanskeligt at fastslå et nøjagtigt aktivitetsmål. Dertil kommer store forskelle mellem afdelingerne.

Et godt og sammenligneligt mål er dog den generelle deltagelse i afdelingsmøder samt deltagelsen i top-10, som har en høj prioritet hos mange medlemmer.

Afdelingsmøderne og top-ti

Det samlede løbende deltagertal til afdelingsmøderne for 2003 og 2004 var ca. 420 og 440. Det giver i begge tilfælde en gennemsnitlig deltagelse på 18 %. Der er for få tal for 2005 til et pålideligt samlet tal. 

Det har vi imidlertid for den samlede deltagelse i top-ti er for de tre år: 562, 566 og 652. Det giver en gennemsnitlig deltagelse på 24, 23 og 16 %. Her er de værd at bemærke, at det samlede tal for 2005 er steget markant. Men også at procentdelen er faldet.

Disse tal er naturligvis mindre end det samlede antal medlemmer, som går til møder. Nogle kommer altid, og nogle kommer kun lejlighedsvist. Men folk, som kun sjældent kommer til møder, indgår nok heller ikke i så meget arbejde. Så derfor er det nok alligevel et godt mål for aktiviteten. 

Der er en vigtig strukturel forskel på fremmødet i mindre og små afdelinger og så storby-afdelingerne. Her er det helt tydelige mønster, at aktivitetsniveauet er størst i de mindre afdelinger/mindre byer, medens den er mindst i de store afdelinger/storbyerne.

I de ti største afdelinger med over 100 medlemmer svinger fremmødeprocenten omkring 10 %. Her ligger Århus lavest med omkring 7 %, som dog skal ses i forhold til der er 14-dagsmøder. I disse afdelinger er den typiske mødedeltagelse i gennemsnit på 16, fra 10 til 25. I de 10 mindste afdelinger ligger fremmødet over 40 %.

Det er interessant at se på, hvordan medlemsvæksten har påvirket dette. Generelt er der en stigende mødedeltagelse. En stigning på 30-60 % er ganske almindelig. Den har bare ikke været så stor som medlemsvæksten, så i gennemsnit er den nu lidt under 10 % i de store afdelinger, hvor den før var lidt over. Og i de mindre afdelinger er den kommet under 40 %.

Mødehyppighed og organisation

Det typiske er, at der holdes månedlige møder, hvilket gælder ca. 30 afdelinger. Én afdeling holder 14-dagsmøder, og så er det især mindre afdelinger, som holder under otte møder årligt.

Knapt en tredjedel af afdelingerne har en bestyrelse, hvor det typiske er, at er holdes månedlige møder. Syv afdelinger hyppigere, nærmest 14-dags, en enkelt ugentligt. Der er ikke noget entydigt sammenfald mellem denne hyppighed og størrelse. 

Det samlede antal bestyrelsesmedlemmer var i 2003 samlet på ca. 130, i 2004 på ca. 140 og i 2005 formenligt betydeligt højere efter de foreløbige tal. I alle afdelinger kontaktes medlemmerne enten med breve, blade eller elektronisk. I mange tilfælde på flere måder.

Nye medlemmer

Gennemsnitsalderen for de nye medlemmer er på 43 år, og har en aldersmæssig jævn fordeling. ?? Det er altså ikke en markant ungdomsradikalisering, som ligger til grund for den kraftige medlemsvækst. 

De allerfleste nye medlemmer bliver kontaktet af deres afdeling. Ifølge 2003-rapporterne er der ca. ti mindre og små afdelinger (repræsenterer ca. 150 medlemmer), som ikke tager kontakt til nye medlemmer. Undersøgelsen viser ikke i hvilket omfang, der afholdes introduktionsmøder i afdelingerne.

Emnegrupper og udvalg

Emne- og undergrupper er det sparsomt med. To-tre københavnske afdelinger har flere udvalg, og det samme gælder den samlede provins. Dertil kommer en håndfuld afdelinger med en kommunal-politisk gruppe. Det er i øvrigt en mangel ved undersøgelsen, at den ikke omfatter udvalgenes arbejde. På hjemmesiden optræder der ca. 15 udvalg.

Sammenfatning af undersøgelsen

Undersøgelsen viser klart, at det kun er et mindretal af Enhedslistens medlemmer, der er aktive. Hermed menes der regelmæssigt partiaktivitet mellem valgkampene. Hvilket tal, vi nærmere kan estimere dette til, afhænger naturligvis helt af, hvordan vi definerer "regelmæssig".

Men definerer vi det som en månedlig deltagelse i en Enhedsliste-aktivitet, kommer vi gennemsnitligt næppe over det dobbelte af mødedeltagelsen. Formentlig betydeligt mindre i mange afdelinger. Under alle omstændigheder viser det, at de 3-400 deltagere på et årsmøde udgør en meget stor del af de aktive.

Det kan ud fra undersøgelsen også afvises, at det er nogle grundlæggende fejl ved afdelingernes arbejde, som er årsag til denne lave aktivitet. Stort set alle afdelinger holder regelmæssige møder ligesom medlemmerne informeres om dem. Således tages der stort set overalt også særskilt kontakt til de nye medlemmer. Så heller ikke her er det afdelingernes svigt, der er årsagen til, at så forholdsvis få af de nye melder sig som aktive.

Undersøgelsen viser også, at der er en tydelig forskel i aktivitetsgraden, afhængig af, om det er store eller små afdelinger. Den er størst i de mindre afdelinger. Men den viser dog ikke, om det skyldes afdelingens eller byens størrelse. For den lave aktivitetsgrad er tydeligvis også et storbyfænomen. Undersøgelsen tyder ikke på, at det er den typiske mødestørrelse, som afholder folk fra at deltage i disse, da ingen er over 25. Men det betyder dog ikke, at geografiske eller andre lokale forhold gør, at en afdeling er for stor, så det kan være en god ide at dele den.

Den store medlemsvækst har generelt også medført en betydelig øget aktivitet. En stigning i mødedeltagelsen på 30-60 % er almindelig. Når den procentuelle mødeaktivitet er faldet en smule, skyldes det, at den gode aktivitetsvækst ikke har kunnet følge med dem voldsomme medlemsvækst.

Undersøgelsen viser en stigende deltagelse i bestyrelsesarbejdet, som tyder på en vis organisatorisk konsolidering. Materialet er dog for spinkelt til at vurdere det præcist. Men denne størrelse er af stor betydning for Enhedslistens fremtidige udvikling.

Nogle vil måske mene, at dette helhedsbillede er nedslående. Men det ændrer dog ikke ved, at det er virkeligheden, og det er jo ud fra denne, at vi skal tage vores afsæt. Og ikke ud fra hvordan vi håber eller ønsker det er. 

For aktive medlemmer vil det mest være i de mindre afdelinger, at det kan overraske, da man der er vant til en procentvis højere aktivitet. I de store afdelinger burde det ikke kunne overraske, for det er jo forhold, som man kender fra sin egen nære virkelighed. Men det kan måske overraske nogle, at det også er sådan andre steder.
----------------------------------------------------------------

Politiske konklusioner

Det arbejde, som Enhedslisten kan beslutte og udføre, laves af aktive medlemmer. Derfor er det vigtigt, at vi har en fornemmelse af, hvor mange de udgør. Og her kan vi ikke tage udgangspunkt i, at vi på papiret har 4000 medlemmer. Vi kan intet udrette med et ledelsesønske om, at disse 4000 mennesker burde være aktive. Vi kan kun udrette noget med den del af disse 4000, som selv ønsker at være aktive.

Oversat til afdelingsniveau er det meningsløst at tale om, hvad Nørrebro burde udrette med sine 330 medlemmer. Det interessante antal er dem, som afdelingen og bestyrelsen er i en løbende kontakt med. Og det er meget, meget lavere. Og det kender de i øvrigt bedst i afdelingen.

Grundlæggende er Enhedslistens aktivitetsniveau bestemt af niveauet af medlemmernes ønske om at være aktive. Vi har lokalt en meget gennemsigtig struktur og generelt en åben politisk kultur, hvor enhver kan møde op og deltage.

Dette ændrer dog ikke ved, at der er der stadig et potentiale blandt medlemmerne, som vi ikke formår at udnytte. Mange af disse har selvfølgelig mange og gode undskyldninger for ikke at deltage i aktiviteterne i Enhedslisten: Nogle er aktive i deres fagforening, andre i deres boligforening, og andre igen har simpelthen ikke tid eller overskud. 

Det er fint nok, men det skal dog ikke hindre os i at forsøge at udnytte det potentiale, der er tilbage, når man tager højde for disse. Her tænker vi på den gruppe, som egentlig har lyst til/ønsker at være aktive, men mangler "det sidste puf", den anledning, som får dem inddraget.

Når vi skal diskutere dette, er det vigtigt, at vi skelner mellem nye ideer og bedre arbejdsmetoder på den ene side, og en forøget arbejdsindsats på den anden side.

For vi må have som udgangspunkt, at vore nuværende afdelinger og bestyrelser gør det så godt de kan. Så kvaliteten af dette arbejde kan kun bedres gennem udveksling af erfaringer, gensidig inspiration og dialog. Slet ikke af dårlig samvittighed over, at man føler at man ikke gør det godt nok eller ikke løber stærkt nok.

Konkrete anbefalinger

Ud fra ovenstående er vores bedste anbefaling, at det centrale apparat stimulerer sådanne diskussioner og erfaringsudvekslinger om en forbedring af arbejdsmetoderne. Sådan som det skal ske på det dette årsmøde, men nok især ved kommende afdelingsseminarer, hvor vi mere målrettet og systematisk diskuterer forskellige aspekter af afdelingsarbejdet. Vi vil her pege på nogle områder, hvor vi tror, vi kan blive bedre: 

1. Vi skal have et mere fleksibelt aktivitetsudbud

Et første skridt er at erkende, at alle ikke disse passer ind i vores nuværende strukturer. Derfor bør vi tænke på andre møde- og aktivitetsformer, end dem vi benytter i forvejen. Forskellige former for emnegrupper og netværk, som fx netværk for studerende, fagligt aktive, folk i samme lokalområde osv., kunne være svar på disse problemer. 

Forskellige former for emne- eller undergrupper i de større afdelinger vil ikke kun aktivere flere medlemmer, men også gøre deres politiske virkeflade større, da flere medlemmer kunne inddrages i forskelligt arbejde på forskellige niveauer. Det ville rette enhedslisteaktiviteterne mod det sted, hvor man i forvejen var aktiv, og derved gøre disse mere relevante, og det må vi udnytte mere systematisk. Det nye forslag til udvalgsstruktur skal ses i dette lys.

2. Vi skal evne at se niveauet mellem de meget aktive og de helt passive

Et andet skridt er at undgå at skelne for skarpt aktive mellem og passive medlemmer, for så reproduceres skellet bare og bliver derved en hindring for yderligere aktivitet. 

Vi har et stort lag af medlemmer, som kun kommer til møder, og ikke laver noget særligt aktivt mellem dem. Disse medlemmer er også en ressource, og det er vigtigt, at de føler sig velkomne, og at de får et udbytte af at deltage i mødet. 

Derfor er det vigtigt, at møderne har et politisk indhold, som man får noget ud af at lytte til og diskutere, og at de ikke er rent organisatorisk, så man nærmest føler, at man skal påtage sig en opgave for at det er berettiget at være der. For det er jo netop det at folk møder op, som i givne situationer muliggør at aktivere dem mere.

Vi skal bevidst sikre en mellemvej mellem hyper- og inaktiv, og en tone hvor det er tilladt at være aktiv på forskellige måder og niveauer. Og omvendt skal vi heller ikke køre rovdrift på en lille hyperaktiv kerne!

3. Bedre kommunikation og kontakt

Vi bør også overveje måden, vi kommunikerer med vores medlemmer på. Det virker som om, at de fleste afdelinger har en fornuftig skriftlig kommunikation til medlemmerne, også elektronisk. 

Men vi skal ikke glemme de gamle metoder med direkte personlig kontakt. Det kan være at ringe rundt til udvalgte folk til forskellige aktivistopgaver, til mobiliseringer eller bare at ringe til folk, som man ikke har set et stykke tid. Det er faktisk en opmuntring, at der bliver lagt mærke til, at man ikke kommer.

Når vi skriver "udvalgte folk", er det fordi vi mener, at det er en god ide at få en tilkendegivelse fra folk, om de ønsker den slags tilbud. For alle parter er det spild af energi at ringe til folk, som på forhånd siger fra i forhold til aktivitet.

Dette med en tættere personlig kontakt er især relevant for nye medlemmer: Om de ønsker en introduktion, en personlig kontaktperson, så der er en de kender, hvis de kommer til et første møde. Og i det hele taget, at man tager sig af nye folk, der viser sig til et møde. En evt. føl-ordning kan også være en ide.

4. Aktivitet i bevægelser

Endelig bør vi være bevidste om den bevægelsesaktivitet, der er i lokal-området. Kun at lave aktiviteter i Enhedslistens navn kan godt holde mange potentielle udenfor. Laver vi bevægelsesarbejde får vi naturligvis ikke en så direkte parti-reklame.

Men her skal vi dels huske, at bevægelsesarbejde har en værdi i sig selv. Og dels at vi som troværdige bevægelses-aktivister kan vinde en tillid i en snævrere kreds, som på længere sigt kan vise sig at være mindst lige så værdifuld.

Afsluttende bemærkning

Sådanne ideer vil kun virke, hvis der lokalt er en forståelse for dem, og at de i det hele taget passer til de lokale forhold. Og hvad der i virkeligheden er det svage punkt i opbygningen af Enhedslistens organisation kan variere meget fra afdeling til afdeling. 

Derfor skal vi også være yderst varsomme med en generel medicin. Men i det hele taget lade det være op til en jævnbyrdig ide-udveksling til gensidig inspiration.
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Denne udvalgsundersøgelsen indgår som led i den organisationsanalyse som hovedbestyrelsen på mødet i august besluttede at iværksætte. Den skal, sammen med det øvrige indsamlede materiale om organisation, tidligere afdelingsrapporter, medlemsundersøgelser osv., danne baggrund for et oplæg på HB-mødet i januar 2007. 

Undersøgelsen bygger på informationer indsamlet gennem kontaktpersoner, udvalg, fagsekretærer og folketingsmedlemmer. 

Udvalgenes sammensætning

Undersøgelsen har peget på (i gennemsnit 8-12 medlemmer) deltager fast i udvalgenes arbejde. Cirka 30 personer er i alt tilknyttet hvert enkelt udvalg. Det er meget begrænset i forhold til det potentiale, der ligger bag at have fag- og emnespecifikke udvalg. Det kan endvidere konkluderes at alderssammensætning i udvalgene er høj og at der er en høj anciennitet blandt de aktive medlemmer. Derover er der en geografisk skævhed i forhold til hvem der deltager i arbejdet, hvilket skyldes at møderne oftest holdes i København. Miljøudvalgets har dog iværksat et forsøg om deltagelse i møderne via nettet. 

Udvalgenes funktion

Enhedslistens rolle er angivet i vedtægternes § 10 hvoraf det fremgår at de er politikudviklende, fungerer som baggrundsgrupper for organisationens politiske virke, at de er aktive i forhold til bevægelser, at udvalgene er landsdækkende og at de lave aktiviteter som inddrager bredere dele af enhedslisten. Reelt er udvalgenes funktion meget forskellig. Men det er bemærkelsesværdigt, at meget få udvalg nævner bevægelsesarbejde, aktivisme og det at være til stede og deltage i konkrete politiske kampe som en særskilt aktivitet.

Det må anses som problematisk at vi som et revolutionært socialistisk parti, som har vedtaget organisatoriske principper om at være et aktivistisk og et bevægelsesorienteret parti, i langt højere grad prioritere generelle politiske diskussioner og en oparbejdning af viden i mindre grupper, frem for at prioritere deltagelse i konkrete politiske kampe. Problemet er ikke prioriteringen af oparbejdning af viden og politisk diskussion, problemet opstår først hvis eller når det ikke fører til konkrete aktiviteter udover udvalgets egne rækker. 

Et andet element i undersøgelsen er at der i svarerne fra udvalgene var en generel kritik af ledelsens manglende inddragelse af udvalgene. Det drejede sig f.eks. om når HB forberedte politiske papirer til årsmøderne udenom udvalg eller den manglende inddragelse i folketingsarbejdet. Flere udvalg gav udtryk for at de savnede MFernes deltagelse i udvalgenes møder. Samtidig viste undersøgelsen at MFere og sekretærer gør brug af enkeltpersoners fagspecifikke viden.

Det er vigtigt at vores udvalgsarbejde foregår efter principperne om demokrati og medbestemmelse. Derfor er det også afgørende at udvalgene inddrages og har ansvar i forbindelse med organisationens politikudvikling.

En generel betragtning er at udvalgenes rolle er uklart defineret. En række af de oprindelige udvalg er orienteret om det parlamentariske arbejde og hovedbestyrelsens arbejde. Samtidig er det ofte udvalg, som har en enorm erfaring og viden indenfor deres pågældende område og hvor de oprindelige kernemedlemmer har sin baggrund i venstrefløjsorganiseringer fra før Enhedslisten. Omvendt er en række udvalg mere funktionelt orienterede f.eks. i forhold til læserbrevsskrivning, udvalget for Ø-valgte, StudenterNetværket mv.

Spørgsmålet er om udvalgene i højere grad kunne have glæde af en klarere definition af deres funktion.De forskellige funktioner, arbejdsmetoder og former for organisering af udvalgene kunne måske med fordel indgå, som en del af en pakke for inspiration til udvalgenes fremtidige organisering. 

Det er i hvert fald bemærkelsesværdigt at mange udvalg i dag er utilfredse med deres egen rolle i forhold til organisationen. Ligeledes er det bemærkelsesværdigt at meget få udvalg formår at være aktivistiske, bevægelsesorienterede eller inkluderende organer for Enhedslisten mange medlemmer. 

Åbenhed

Enhedslisten vedtog på årsmødet i 2006 at vi var et parti der bygger på åbenhed og plads til alle. 

Som tidligere nævnt i forbindelse med den geografiske skævhed i udvalg udgør dette et selvstændigt problem i udvalgene i forhold til at være åbne og tilgængelig for alle. 

Undersøgelse har ikke omhandlet om der skulle være uformelle strukturer som kan have betydning. for åbenheden, derimod er der en række væsentlige kritikpunkter i forhold til den formelle åbenhed. 

Næsten ingen udvalg gør noget ud af opreklamering af udvalgsmøderne udover på de interne maillister. Desuden er det kommet frem at der i en længere periode ikke har været udsendt tilbud om at deltage i udvalgsarbejdet ved indmeldelse. Endvidere svarere næsten alle udvalg at de ikke har gjort en indsats for at inddrage nye medlemmer i udvalget. Maksimalt er der blevet inddraget og aktiveret 14 – 17 personer det seneste år. Det må betegnes som utilfredsstillende med det voksende medlemsantal. Samlet set må det betragtes som kritisk og der kan på den baggrund sås tvivl om udvalgenes reelle åbenhed. 

Koordinering

En stor del af kommunikationen i udvalgsarbejdet foregår på email/post. Selve opgaven med at koordinerer udvalgets af arbejde er organiseret på forskellig vis. I nogle udvalg foregår det ved sekretærbistand, andre af frivillige kontaktpersoner og andre ved nedsatte koordinationsgrupper. 

Der ligger ingen særlig beslutning bag hvilke udvalg som har tilknyttet sekretærbistand og hvilke som ikke har. 

De seneste år har der i organisationen været debat om nedsættelse af koordinationsgrupper eller ledelser. I en række udvalg arbejder man med adhoc grupper i forbindelse med konkrete aktiviteter. 

Spørgsmålet om behovet for andre strukturer og anvendelse af sekretærbistand i udvalgene må hænge sammen med udvalgenes funktion. Hvis udvalgene er diskussionsgrupper er behovet måske begrænset, hvis udvalgene koordinerer en flerhed af aktiviteter eller flere netværk der både arbejde med politikudvikling, parlamentariske initiativer, deltagelse i kampagner og koordinering af bevægelsesarbejde og aktivisme, kan der formentlig være en fordel i, at disse opgaver i højere grad koordineres mellem de personer som arbejder med de konkrete aktiviteter. 

Se selve undersøgelsen for en uddybning. 
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Indledning 

Denne udvalgsundersøgelsen indgår som led i den organisationsanalyse som hovedbestyrelsen på mødet i august besluttede at iværksætte. Den skal, sammen med det øvrige indsamlede materiale om organisation, tidligere afdelingsrapporter, medlemsundersøgelser osv., danne baggrund for et oplæg på HB-mødet i januar 2007. 

Udgangspunktet for undersøgelsen af Enhedslistens udvalg har været at afdække udvalgenes rolle i organisationen, og at løse nogle af de konkrete udfordringer Enhedslisten står overfor med en voksende organisation set i lyset af de organisatoriske principper, som blev vedtaget på årsmødet 2006. 

Udover at der ikke tidligere er lavet en konkret undersøgelse af udvalgene, har ønsket med undersøgelsen været at lave en status over udvalgsarbejdet. 

Undersøgelsen er baseret på henvendelser, spørgeskemaer og interviews med udvalgene, fagsekretærer og MFere. Opgaven med at udarbejde undersøgelsen var oprindeligt opslået som et projekt på Roskilde Universitet. Det har ikke været muligt at finde studerende til at lave opgaven. Undersøgelsen er derfor lavet af udvalget med de metodiske forbehold det har i forhold til udarbejdelsen af spørgeskemaer, spørgeteknik samt bearbejdning. 

Metode

Undersøgelsen bygger på informationer indsamlet gennem kontaktpersoner, udvalg, fagsekretærer og folketingsmedlemmer. 

Alle 19. udvalg, som er opslået på Enhedslistens hjemmeside, er blevet kontaktet. Herudover kunne pressenetværket og udvalget for de Ø-valgte formelt set have indgået. Pressenetværket spiller en afgrænset men aktivitetsfremmende og landsdækkende rolle. De har dog ikke indgået i undersøgelsen. Udvalget for Ø-valgte, som er udvalget for Enhedslisten valgte i kommuner og regioner, har indgået i kraft at besvarelse af spørgeskema og baggrundssnak med fagsekretæren.  I alt er 20 udvalg blevet kontaktet. 

Af disse henvendelser må det konstateres: At tre udvalg (Arbejdsløshedspolitisk, boligpolitisk og ældrepolitisk) enten er nedlagt eller ikke-eksisterende. 

En række udvalg har trods rykkere ikke besvaret organisationsudvalgets henvendelser. Det drejer sig om Miljø-, Trafikpolitisk, Fagligt landsudvalg, Arbejdsmiljøudvalget, Queerudvalget samt Kommunalpolitisk udvalg. De manglende besvarelser kan dog ikke tages som udtryk for at udvalgene ikke laver aktiviteter. Dog er det, trods kontakt med udvalgskontakten for kulturudvalget, usikkert om udvalget reelt er eksisterende. 

I alt har ti udvalg, af de 16 eksisterende, besvaret organisationsudvalgets henvendelse og det udsendte spørgeskema.

Af disse ti udvalg har seks af dem haft besøg af organisationsudvalget på et udvalgsmøde. Besøget haft som formål at stille supplerende spørgsmål til udvalgenes besvarelser samt at få kommentarer, input og ideer fra hele udvalget. De udvalg, som ikke har været besøgt, har været retspolitisk udvalg, uddannelsesudvalget, HK-gruppen samt udvalget for de Ø-valgte. De besøgte udvalg var Europagruppen, Internationalt udvalg, Antiracistisk udvalg, Kvindeudvalget, Socialudvalget og Studenternetværket.

Interview med fagsekretærerne er sket med det formål at få øvrige kommentarer og ideer fra de ansvarlige medlemssekretærer. Da ikke alle udvalg har tilknyttet fast sekretærbistand, (Kvindeudvalget, Queerudvalget samt StudenterNetværket)  men alligevel (oftest) dækker et særligt politikområde, er sekretærernes rolle for de enkelte udvalg meget forskellige. Af de 16 eksisterende udvalg har der været interview med de relevante sekretærer for syv udvalg. Det bygger på interview med tre fagsekretærer på Christiansborg.

Afslutningsvist har undersøgelsen inddraget korte interview med de relevante MFere. Af de i alt seks MFere har der været snakket med tre af disse. Én MFer har ingen tilknyttede udvalg. 

Undersøgelsen

Eksisterende udvalg

Af de eksisterende 21 udvalg (pressenetværket inkluderet) er tre af dem ikke-eksisterende eller blevet nedlagt. Det er boligpolitisk udvalg, ældrepolitisk udvalg samt arbejdsløshedspolitisk udvalg. Der er usikkerhed om kulturudvalget forsat er eksisterende. 

De eksisterende udvalg er retspolitisk gruppe, internationalt udvalg, europagruppen, socialpolitisk udvalg, kvindeudvalget, uddannelsesudvalget, antiracistisk udvalg, miljø udvalget, trafikpolitisk udvalg, HK-gruppen, fagligt landsudvalget, arbejdsmiljøudvalget, udvalget for Ø-valgte, studenternetværket, queerudvalget, samt kommunalpolitisk udvalg.    

Udvalgenes sammensætning

Udvalgenes funktion er forskellig. Det afspejler sig også i besvarelserne af antal deltagere og sammensætningen af udvalgene. 

På spørgsmålet om hvor mange der deltager i de ordinære udvalgsmøderne varierer antallet fra HK-gruppens 5, retspolitisk udvalg 4-6 deltagere til Internationalt udvalgs 10-25 deltagere og studenternetværket i København som har 15-80 deltagere. For de øvrige udvalg ligger deltagerantallet på cirka 8-12 deltagere. 

Med hensyn til antallet af tilknyttede til udvalget har størsteparten af udvalgene omkring 30 mennesker tilsluttet. Europagruppen, Internationalt udvalg og Studenternetværket ligger dog lidt højere med henholdsvis 45, 60 og 100-150 personer tilsluttede. 

Med tilsluttede menes folk der modtager indkaldelse og invitation til møder og aktiviteter enten pr. email eller post. Internationalt Udvalg har desuden et eksternt mailblad ”IU-nyt”, som udsendes til en liste på cirka 200 medlemmer. Ikke alle på deres mailliste er medlemmer. 

I besvarelserne af sammensætningen af udvalgenes aktive deltagere er der en række øvrige tendenser. 

I forhold til alderssammensætningen er en overvejende del af de aktive i udvalgene mellem 45 og 60. Det gælder særligt HK-gruppen, Europagruppen, Internationalt udvalg og Kvindeudvalget. I nogle udvalg er der dog begyndt at kommet flere medlemmer i alderen 25-35 år. Studenternetværket, som en naturlig undtagelse, er deltagerne mellem 18 og 35 år. Samtidig er der en tendens til en relativ høj anciennitet i Enhedslisten blandt de aktive medlemmer udvalgene F.eks. i Europagruppen og Internationalt Udvalg. 

I kraft af at udvalgsmødernes oftest er placeret på hverdags aftner i hovedstaden, er der i udvalgene en overvægt at Københavnere. Det gælder både blandt de aktive medlemmer, og blandt dem der er tilknyttet udvalget via mail eller postlister. I enkelte udvalg er der dog tilknyttet medlemmer fra Jylland og provinsen. (Miljøudvalgets forsøg, Europagruppen forsøg på at inddrage personer fra Århus)

Selvom det ikke har indgået som en del af udvalget undersøgelsesområde, må det konstateres at kønsfordeling i en række udvalg er skæv. Det gælder særligt europagruppen og internationalt udvalg hvor størsteparten er mænd. 

Mulige problemstillinger

På baggrund af den ovenstående gennemgang fremtrækkes her en række elementer ved udvalgenes sammensætning, som kan udgøre et problem for vores udvalgsorganisering. 

Der deltager ikke særligt mange i udvalgenes arbejde, hverken på møderne eller via tilknytningen til udvalget, i forhold til hvilket potentiale, der ligger bag at have fag- / emnespecifikke udvalg. 

Alderen i sammensætningen, blandt dem der deltager i udvalgene, er væsentlige højere, end det er i forhold til aldersgennemsnittet i Enhedslisten, som er på cirka 38 år. Det kan hænge sammen med, at der i udvalgene også kan konstateres en relativ høj anciennitet blandt de deltagende. At der er en høj alder er ikke i sig selv et problem, men vidner om, at man ikke i tilstrækkelig grad har kunnet formå at tiltrække og knytte yngre medlemmer til i udvalgsarbejdet. Tendensen skal formentlig også ses i sammenhæng med, at nogle af udvalgene har mange år på bagen og at flere af de oprindelige personer, der opstartede udvalgene, forsat er aktive. Det er positivt fordi det medvirker til at fastholde en stor politisk viden og kapacitet i de pågældende udvalg. Det er dog samtidig væsentligt at dette ikke fører til en faktisk hindring for at nyere medlemmer indgår i udvalget. 

Den geografiske skævdeling i sammensætningen af udvalgene hænger uden tvivl sammen med at de fleste udvalgsmøder afholdes i København og at de fleste møder afholdes på hverdagsaftner. Enkelte udvalg, f.eks. socialudvalget, har i forbindelse med større seminarer ladet antallet af tilmeldte afgøre hvor i landet møderne afholdes. Det har dog ikke i sig selv ført til store ændringer, i og med at det sjældent har ført til ret mange tilmeldt fra Jylland og provinsen. Andre forsøg har været afprøvet, hvor man har forsøgt at afholde møderne i Jylland. Da det ikke har ført til øget tilslutning, har disse forsøg ikke været opretholdt. Miljøudvalget har derimod iværksat et interessant forsøg med at muligheden for elektronisk mødedeltagelse via webkamera og IP-telefoni. Europagruppen har forsøgt at knytte udvalgte personer fra provinsen til konkrete opgaver. 

Der vil ikke her blive gået nærmere ind i de mulige konkrete problemer. I stedet vil det blive berørt i forbindelse med gennemgangen af udvalgenes aktiviteter og deres åbenhed, da de ovenstående problemstillinger kan hænge sammen med de to forhold. 

Udvalgenes aktiviteter og funktion

Enhedslistens udvalg spiller den formelle rolle som er angivet i vedtægternes § 10 hvoraf det fremgår at udvalgene er politikudviklende, fungerer som baggrundsgrupper for organisationens politiske virke, at de er aktive i forhold til bevægelser, at udvalgene er landsdækkende og at de lave aktiviteter som inddrager bredere dele af enhedslisten. 

I det følgende forsøges præsenteret en gennemgang af udvalgenes besvarelser. De ligger vægt på, hvad udvalg selv anser som deres opgave. Efterfølgende gives en overordnet vurdering af udvalgenes funktion samt deres rolle i forhold til hovedbestyrelsens og folketingsgruppens arbejde. Herefter vil der blive fremdraget en række problemstillinger. 

Udvalgenes aktiviteter

Udvalgene er i spørgeskemaet blevet spurgt om deres tre væsentligste aktiviteter. Det er svært at sammendrage noget specifikt og meget ensartet, fordi udvalgene har kunnet svare helt åbent. 

En overordnet tendens, som næsten alle de adspurgte ligger vægt på er, at være forum for politisk diskussion indenfor det pågældende område. Det kan være ved, at de holder sig orienteret om den generelle politiske situation eller, at de tager drøftelser af mere principiel karakter. 

En anden tendens, som socialudvalget, uddannelsesudvalget og europagruppen særligt har lagt vægt på, er at fungere som samarbejdspartner i forhold til organisationen enten i forhold til det parlamentariske niveau eller i forhold til hovedbestyrelsens arbejde. Dette behandles yderligere nedenfor. 

Det tredje er, som ligger i naturlig forlængelse af udvalgets arbejdsopgaver, at udvalget deltager i planlægningen af interne eller eksterne workshops og seminarer. Det nævnes særligt af kvindeudvalget, antiracistisk udvalg, internationalt udvalg, socialudvalget, studenternetværket og europagruppen. 

Udvalgenes funktion

På baggrund af udvalgenes besvarelser, besøget hos udvalgene og efter snak med sekretærer og MFere er det tydeligt at udvalgenes funktion er meget forskellig. 

En række af udvalgene har den funktion at være forum for politisk diskussion. At holde sig orienteret og besidde viden indenfor særlige områder. Denne funktion er ikke uden værdi, men for at det skal være andet end politisk studiegrupper (med eller uden sekretærbistand), forudsættes det, at denne funktion kombineres med flere andre funktioner. Dette gør udvalgene på meget forskellig vis og med forskellig mål. 

Studentertnetværket ser det som sit væsentligste formål at lave åbne og udadvendte aktiviteter med det formål at inddrage og mobilisere flere og nye medlemmer. En række udvalg giver udtryk for at være eller tilkendegiver at de i højere grad end i dag ønsker at være baggrundsgrupper i forhold til det parlamentariske arbejde. Det gælder særligt retsudvalget, uddannelsesudvalget, antiracistisk udvalg samt socialudvalget. 

Endvidere peger en række udvalg (F.eks. antiracistisk udvalg, kvindeudvalget, internationalt udvalg og Europagruppen) på det at komme med indspil i forhold til hovedbestyrelsens arbejde, og det at deltage i gennemførelse af kampagner. 

Det er bemærkelsesværdigt, at meget få udvalg nævner bevægelsesarbejde, aktivisme og det at være tilstede og deltage i konkrete politiske kampe som en særskilt aktivitet. Kun kvindeudvalget og antiracistisk udvalg nævner konkret aktivisme som en del af deres aktiviteter i det seneste år. Internationalt udvalg er i færd med en kampagne og nævnte at deres mere aktivistiske og udadvendte arbejde har ligget i en selvstændig undergruppe i Palæstinagruppen. Alligevel er det påfaldende, særligt fordi det indgår som et af principperne i vedtagelsen af vores organisatoriske principper på sidste årsmøde, at vores organisering omkring specifikke emner ikke i højere grad vægter det aktivistiske arbejde. Ligeså påfaldende er det, at ingen grupper angiver deltagelse, mobilisering og koordinering af bevægelsesarbejdet blandt sine aktiviteter. Det kan ikke nødvendigvis tages som udtryk for, at der ikke er personer i udvalget, som gør det, men det må konstateres at det tydeligvis ikke indgår i udvalgenes prioriterede opgaver i dag. Umiddelbart er den eneste organiseret gruppe - HK-gruppen - som er organiseret i forhold til deres fagområde. Fagligt landudvalg har ikke besvaret spørgeskemaet og indgår derfor ikke i besvarelsen. Det er derfor uvist i hvilket omfang de koordinerer bevægelsesarbejde. 

Det må anses som problematisk at vi som et revolutionært socialistisk parti, som har vedtaget organisatoriske principper om at være et aktivistisk og et bevægelsesorienteret parti, i langt højere grad prioritere generelle politiske diskussioner og en oparbejdning af viden i mindre grupper, frem for at prioritere deltagelse i konkrete politiske kampe. Problemet er ikke prioriteringen af oparbejdning af viden og politisk diskussion, men problemet opstår hvis eller når det ikke fører til konkrete aktiviteter udover udvalgets egne rækker. 

Problemstillingen om den manglende aktivisme og koordinering af bevægelsesarbejdet vil blive inddraget i afsnittet nedenfor. 

Udvalgenes rolle i organisationsstrukturen

Ifølge vedtægterne er det udvalgenes opgave at ”fungere politikudviklende, såvel generelt og programmatisk som i.f.t. større udspil fra hovedbestyrelsen og folketingsgruppen.” Det hedder endvidere at: ” Folketingsgruppen og hovedbestyrelsen skal sende udspil samt væsentlige sager til høring i det/de relevante udvalg”. Det vil blive vurderet i det følgende.  

Inddragelse i HB-arbejdet

Adspurgt i spørgeskemaet svarer to udvalg – internationalt udvalg og europagruppen – at de ofte inddrages i HB’s arbejde. Fire svarer at det sker sjældent (Retspolitisk, kvindeudvalg, antiracistisk og øvalgte) og yderligere fire (Studenternetværk, HKgruppen, Uddannelsesudvalget og Socialudvalget) at det aldrig sker. 

Besvarelsen kan ses som en generel kritik af ledelsens manglende inddragelse af udvalgene, hvilket blandt andet var en udtalt kritik i både socialudvalget og antiracistisk udvalg. Samtidig er det tydeligt, at en række udvalg i kraft af egen kontakt til HB eller i kraft af HB-repræsentation i udvalget er i kontakt med organisationen. 

Inddragelse i FT-arbejdet

Adspurgt i spørgeskemaet svarer kun udvalget for de Ø-valgte og retspolitisk udvalg, at de inddrages i folketingsarbejdet. Dels er udvalgene parlamentarisk orienterede og dels kan det have betydning at folketingssekretærerne deltager i disse udvalgs arbejde. Socialudvalget besvarede ikke den del af spørgeskemaet, men gav, ligesom antiracistisk udvalg, udtryk for at de savnede MFernes tilstedeværelse på møderne. 

Fem udvalg, internationalt, europa, kvinde, uddannelse og antiracistisk udvalg gav udtryk for at sjældent at blev inddraget i det parlamentariske arbejde. Kun HKgruppen og StudenterNetværket gav udtryk for aldrig at blive inddraget. Det sidste skal formentlig ses i sammenhæng med disse udvalgs særlige karakter - at HKgruppen berører et snævert fagligt område og at StudenterNetværket berører brede teoretiske spørgsmål og ikke er fokuseret på det parlamentariske. 

En række MFere og sekretærer anvender i dag enkeltpersoners fagspecifikke viden på konkrete områder i forbindelse med det parlamentariske arbejde. Kun hvor der er tale om at Enhedslistens politik på det pågældende område er uklar, inddrages udvalget til enten en afklaring af spørgsmålet eller til iværksættelse af en politikudviklingsproces. Spørgsmålet vil i den forbindelse ofte vende hovedbestyrelsen og eller forretningsudvalget. 

Mulige problemstillinger for udvalgenes funktion

Det er tydeligt, at en række udvalg betragter det som problematisk i forhold til partidemokratiet, at de ikke i højere grad inddrages og høres i forbindelse med HB’s politikudvikling og lovgivningsarbejdet.

Problemstillingen har formentlig sammenhæng med, at udvalgenes funktion som baggrundsgruppe for partiets parlamentariske arbejde har ændret sig. Partiets ændring, fra at være en samling af venstrefløjens fraktioner til at være et egentlig parti, betyder at politikken i højere grad er blevet fastlagt i vores principprogram, og at behovet for baggrundsgrupper derfor er blevet mindre. 

Betragtes udvalgene som basisdemokratiske kontrollanter af det parlamentariske arbejde er det formentlig, som nævnt i forbindelse med interview med en sekretær, nødvendigt med valgte ledelser i udvalgene for at de politiske beslutninger ikke træffes på baggrund af et tilfældigt fremmøde af tre til tolv personer fra hovedstadsområdet. Desuden er det i den forbindelse blevet nævnt at det næppe vil være muligt at foretage en sådan form for kontrol af det parlamentariske arbejde på grund den øgede hastighed i lovgivningsprocessen og at det næppe på alle områder ville være muligt at lade udvalg, som også spiller en social funktion, tage stilling til yderst kompliceret lovgivning. Det må dog ikke føre til at udvalgene tilsidesættes i forhold til partidemokratiet. I forbindelse med vedtagelse af vores organisatoriske principper fremgår, at udvalgsarbejdet skal foregå efter Enhedslistens principper om demokrati og medbestemmelse. Derfor er det også afgørende at udvalgene inddrages og har ansvar i forbindelse med organisationens politikudvikling. Sker det ikke reduceres udvalgene, for at bruge en kommentar fra besøget i socialudvalget, til politiske kaffeklubber. 

Det fører over til at den generelle problemstilling formentlig er, at udvalgenes rolle næppe er klart defineret. 

Ovenfor er det blevet forsøgt at gennemgå udvalgene på baggrund af dets aktiviteter. Men udvalgene spiller også forskellige mere eller mindre veldefinerede roller. 

En række af de oprindelige udvalg er orienteret om det parlamentariske arbejde og hovedbestyrelsens arbejde. Samtidig er der udvalg, som har en enorm erfaring og viden indenfor deres pågældende område og hvor de oprindelige kernemedlemmer har sin baggrund i venstrefløjsorganiseringer fra før Enhedslisten. 

Derudover eksisterer en række udvalg som adskiller sig fra de øvrige. Det er værd at nævne pressenetværket, som er funktionelt orienteret omkring læserbrevsskrivning. De formår, nærmest som et af de eneste udvalg, reelt at være organiseret på landsplan. De fungerer via en mailliste og inspirere derved hinanden til udadvendt aktivitet. Udvalget er indtil nu blevet bistået af provinssekretæren og holder et årligt weekend møde. 

Et andet udvalg som adskiller sig er Studenternetværket. De forsøger at organisere medlemmer på og omkring de videregående uddannelser. Indtil nu har udvalget ikke været orienteret om uddannelsespolitik, men om teoretiske diskussioner, en udogmatisk form, åbne møder og inddragelse af nye folk. De relaterer sig ikke til det parlamentariske eller til det konkrete HB-arbejde. De holder et årligt møde Kapilab hvor der de seneste to år, har deltaget mellem 60-90 mennesker. Udvalget er åbent for ikke medlemmer. 

Queerudvalget, som også er et nyere udvalg, er organiseret omkring spørgsmål om køn og seksualitet. Udover at udvalget tiltrækker personer med politisk interesse omkring spørgsmålet har udvalget også en tiltrækning for personer med identitetsmæssig interesse i udvalget. Udover at udvalget holder møder og deltager i debatter om køn og seksualitet i og udenfor Enhedslisten, har udvalget arrangeret store fester i København. Flere af disse fester har haft mellem 200-400 deltagere. 

Udvalget for Øvalgte adskiller sig ligeledes funktionelt, fordi udvalget har til formål at koordinere arbejdet mellem Enhedslisten 36 folkevalgte i regioner og kommuner. 

HK-gruppen er det eneste udvalg som er organiseret efter fagligt tilhørsforhold. Flere af medlemmerne har tillidsposter i organisationen eller på deres arbejdsplads De mødes cirka hver anden måned og drøfter faglige spørgsmål og overenskomster. De har et årligt weekend møde. 

Den uddannelsespolitiske sekretær har i forbindelse med gymnasiernes konflikt i efteråret 2006 oprettet en mailliste og udsendt et tilbud om tilmelding til listen blandt de medlemmer, som har angivet at være gymnasielærere. Maillisten er udelukkende tænkt som en mulighed for et fagligt e-netværk på landsplan. Sekretæren bistår ikke udvalget. 

Ligeledes eksisterer der på uddannelsesområdet et netværk blandt enhedslistemedlemmer, som har en central placering i elev- og studenterbevægelsen. Denne gruppe må betragtes som den eneste, som forsøger at udveksle erfaring og koordinere konkret bevægelsesarbejde. 

Udvalgenes funktion er altså ikke ensartet eller veldefineret. Hvor nogle af udvalgene er orienteret om generel politisk diskussion, kampagner og det politiske i organisationens organer, er en række af de øvrige funktionelt orienteret. 

Spørgsmålet er om udvalgene i højere grad kunne have glæde af en klarere definition af deres funktion. F.eks. har antiracistisk udvalg haft diskussioner om, hvorvidt udvalgets rolle var aktivistisk eller politikudviklende og om man overhovedet skulle beskæftige sig med spørgsmål om integration. En række udvalg har formentlig angivet udvalgenes formål i deres kommissorium. Udvalgenes kommissorium har desværre ikke indgået i materialet for denne undersøgelse. 

De forskellige funktioner, arbejdsmetoder og former for organisering af udvalgene kunne måske med fordel indgå, som en del af en pakke for inspiration til udvalgenes fremtidige organisering. 

Det er i hvert fald bemærkelsesværdigt at mange udvalg i dag er utilfredse med deres egen rolle i forhold til organisationen. Ligeledes er det bemærkelsesværdigt at meget få udvalg formår at være aktivistiske, bevægelsesorienterede eller inkluderende organer for Enhedslisten mange medlemmer. 

Netop det sidste burde i en situation med 2000 nye medlemmer spille en central rolle, fordi udvalgene udover afdelingerne udgør det eneste andet mulige åbne organ for nye medlemmer. Det skal ikke underkendes at udvalgene dermed også har en social funktion. 

Udvalgenes åbenhed

I de organisatoriske principper, som blev vedtaget på årsmødet i 2006, fremgår det, at Enhedslisten er et engagerende og åbent parti, og at vi er et parti med plads til alle. Konkret nævnes det: ”at medlemmerne søges inddraget i lokalafdelingernes, udvalgenes og hovedbestyrelsens arbejde”, samt at vi er et parti, hvor der skal være plads til alle og til forskellighed. 

I det følgende vil en række faktorer for udvalgenes åbenhed blive gennemgået. Den geografiske skævside, de landsdækkende aktiviteter, udvalgenes kommunikation og udvalgenes indsats for at inddrage nye medlemmer. 

Som nævnt i afsnittet om udvalgenes sammensætning er der en åbenlys skævvridning i sammensætningen af medlemmer fra provinsen. Det er problematisk, fordi det fratager medlemmer, som bor udenfor Københavnsområdet, muligheden for at deltage i de aktiviteter der foregår på hverdagsaftner. 

Udvalgene er i spørgeskemaet blevet spurgt om, hvor mange udadvendte og hvor mange weekendaktiviteter udvalgene har afholdt det seneste år. De fleste udvalg har holdt et – to åbne møder i weekenden. Oftest landsmøder og et årligt seminar. Enkelte udvalg, uddannelsesudvalget og retspolitisk udvalg, har aflyst landsdækkende weekendmøder pga. manglende tilmeldinger. Kvindeudvalget har forsøgt at aftale deltagelse med folk fra provinsen, hvorefter de pågældende udeblev. Uanset dette må man tilstræbe fastholdelse af disse åbne landsdækkende aktiviteter og forsøge at gøre en indsats for at personer fra provinsen deltager. Det forudsætter naturligvis, at udvalgene både opreklamerer og gør en aktiv indsats for, at folk ønsker at deltage i seminarer og årsmøder. 

Udover deltagelse i de konkrete møder kan udvalgene på forskellig vis søge at inddrage provinsen i udvalgsarbejdet. Dette kan f.eks. gøres ved at man gør det muligt at inddrage personer i arbejdet via maillister og udvalgsfora på nettet. Det sidstnævnte udgør også et forslag fra sidste årsmøde. Hermed ville det i højere grad være muligt at kunne deltage i arbejdet. Miljøudvalget har forsøgt sig med at have medlemmer, som deltager via webkamera og IP-telefoni. Resultaterne af dette må vurderes, ligesom en struktur for webbaseret deltagelse må undersøges. 

Udover det geografiske spørgsmål, er udvalgene blevet spurgt til indsatsen overfor nye medlemmer, hvorledes møderne opreklameres og hvor mange nye der er kommet til siden januar 2005. 

I kraft af at Enhedslistens har fordoblet sit medlemstal er det jo relevant at nye medlemmer har kendskab til og har mulighed for at deltage. Ansvaret for dette hviler ikke alene på nye medlemmer men også på udvalgenes indsats. 

Samtlige udvalg fremsender invitationer og indkaldelser ud til de tilknyttede medlemmer. Dette foregår enten pr. brev eller en lukket mailliste. Kun uddannelsesudvalget og StudenterNetværket opreklamerer ordinære møder. StudenterNetværket, i dette tilfælde kun København, har haft som primær aktivitet at invitere medlemmer og ikke-medlemmer til deres aktiviteter, som består i åbne diskussionsmøder. Derfor har deres opreklamering på diverse mailfora (modkraft, På Gaden og i RGL) været særpræget, men det skyldes samtidig at dette er deres primære aktivitet. 

I forbindelse med udvalgsundersøgelsen er det kommet frem, at der er sket den fejl, at medlemmer ved indmeldelse ikke præsenteres for muligheden for at kunne deltage i udvalgsarbejdet. Eftersom at udvalgene ikke længere opreklameres i RGL har det betydet, at der ikke har været nogen central opreklamering af udvalgsarbejdet. Det er stærkt problematisk i en situation med stor medlemsfremgang, at en ud af de to muligheder for deltagelse i aktiviteter i Enhedslisten (afdelinger og udvalg) ikke offentliggøres. 

Sammenholdes det med at udvalgene kun i meget begrænset omfang opreklamerer sine aktiviteter, ud over de en – to årlige aktiviteter, er det vanskeligt reelt at betragte os som et åbent og inddragende parti. 

Ser man derudover på udvalgenes indsats for at inddrage flere og nye i udvalget, er den reelle åbenhed meget begrænset. Når man ser bort fra StudenterNetværket som i denne sammenhæng er atypisk og udvalget for Øvalgte som udelukkende er for byrådsmedlemmer, nævner fem udvalg at de ingen indsats gør i forhold til at inddrage og mobilisere nye medlemmer. Herudover har tre udvalg besvaret at de afholder de sædvanlige aktiviteter og deltager i debatter i RGL, hvilket isoleret set i forhold til mobilisering af nye, må betegnes som en ret begrænset indsats. 

Dette kan også aflæses i at udvalgene, når der igen bortses fra de atypiske, maksimalt har fået inddraget og aktiveret et sted mellem 14 og 17 personer samtidig med at vi har haft en medlemsfremgang på knap 2000. 

Det er næppe ond vilje fra udvalgenes side som gør at inddragelse og mobilisering af nye medlemmer ikke udgør en større del af arbejdet. Men det skal formentlig ses i sammenhæng med at udvalgene reelt ikke har mange udadvendte aktiviteter, eller koordinere bevægelsesarbejde, man kan deltager i. Derved er vi tilbage til, at udvalgenes rolle i forhold til organisationen er uklar. 

Mulige problemstillinger

Hvis udvalgene skal optage, inddrage og mobilisere nye medlemmer, må det overvejes, hvordan udvalgsarbejdet kan tilrettelægges, så det bliver nemmere at være tilknyttet udvalget og dets arbejdet uanset hvor i landet man befinder sig. Det må ligeledes vurderes hvordan man både fra centralt hold og konkret i udvalgene arbejder med at synliggøre arbejdet og opreklamere dets aktiviteter. Samtidig må det overvejes om udvalgenes funktion og virke i organisationsstrukturen kunne udvides til at gøre udvalgenes funktionelle arbejdsområde bredere f.eks. ved dannelse af netværk, uden at det ødelægger det store engagement og den arbejdsindsats der i dag ligges af de aktive medlemmer. Formålet skulle være at styrke interessen og tilslutningen til udvalgene både for nye medlemmer og for de medlemmer, som i dag ligger deres primære aktivitet i bevægelsesarbejdet. 

Det må ligeledes overvejes om dele af udvalgenes funktioner f.eks. medlemsinddragelse og iværksættelse af aktiviteter kunne udbredes til at foregå i lokale emnegrupper. Det er værd at være opmærksom på, at den teoretiske mulighed for dette ikke fratager organisationen for ansvaret om at inddrage medlemmer og skabe aktiviteter. Det ligeledes værd at være opmærksom på, at oprettelsen af lokale emnegrupper ikke kan erstatte behovet for, at det skal være lettere at deltage f.eks. via nettet og at udvalgenes landsdækkende aktiviteter skal være opreklamerede og tilgængelige. Lokaleemnegrupper vil formentlig være muligt at oprette i enkelte af de store afdelinger, men vil ikke i sig selv kunne gøre det ud for at styrke det landsdækkende udvalgsarbejde. 

Det skal bemærkes, at undersøgelsen kun har drejet sig om udvalgenes formelle åbenhed og ikke, om der er hierarkiske eller uformelle former af lukkethed som hindrer optagelse af nye medlemmer. De nuværende medlemmers anciennitet, alders- og den geografiske sammensætning kan ikke udelukke at det har findes mere eller mindre bevidste rutiner, arbejdsformer eller kulturer osv. som kan virke ekskluderende. 

En anden problemstilling er, om det i nogle tilfælde kan være hensigtsmæssigt med lukkede grupper eller udvalg. Man kunne forstille sig, at der f.eks. var en ide bag en koordinering i forhold til bevægelsesarbejde eller specifikke faglige organiseringer, hvor man kunne vælge at nedsætte grupper som ikke nødvendigvis var åbne for medlemmer, som ikke udgjorde en del af denne særlige f.eks. faglige organisering. 

De nævnte konkrete ideer og forslag fremgår i bilaget.

Koordinering af udvalgsarbejdet

Som nævnt tidligere kommunikeres en stor del af udvalgsarbejdet, dvs. indkaldelse, invitationer og referater på email/post. Selve opgaven med at koordinerer udvalgets af arbejde er organiseret på forskellig vis. 

I en række udvalg spiller fagsekretæren indenfor det pågældende område en stor rolle i planlægning af møder, referatskrivning osv. f.eks. Retspolitisk gruppe, uddannelsesudvalget og Gruppen for Øvalgte. I andre udvalg har man valgt at organisere sig med koordinationsgrupper f.eks. StudenterNetværket, delvist Internationalt Udvalg og Europagruppen. De to sidstnævnte har desuden tilknyttet sekretærbistand. Andre udvalg har ikke tilknyttet en fagsekretær. Det gælder f.eks. kvindeudvalget, HK-gruppen og StudenterNetværket. Her ligger opgaverne med indkaldelse osv. hos udvalgets kontaktpersoner. 

Der ligger ingen særlig beslutning bag hvilke udvalg som har tilknyttet sekretærbistand og hvilke som ikke har. 

Man kan undre sig over, at det ikke i højere grad ligger en politisk prioritering bag hvilke udvalg der har sekretærbistand. Om det skal være en fast bistand eller knyttet til en særlig prioritering i arbejdsplanen. Ligeledes er det ikke defineret, hvilken rolle sekretæren skal spille i forhold til udvalget. Er det f.eks. sekretærens rolle at planlægge og indkalde til møder, foretage referatskrivning osv? Eller er sekretærens rolle knyttet til at fungere som bindeled mellem udvalg og det parlamentariske arbejde? At komme med input og indspark fra den aktuelle debat? At bistå udvalget med at skabe åbne udadvendte aktiviteter og medlemsinddragelse? 

Det er ikke sikkert, at det ville være en fordel at definere sekretærernes rolle i udvalgene. Dels skal man være opmærksom på de begrænsninger der formelt set ligger i forhold til bistand til organisationsarbejdet og om det er en opgave som er omfattet af sekretærernes stillingsbeskrivelse. 

Det er dog værd at overveje hvorledes vi bruger organisationens ressourcer. Særligt fordi enkelte sekretærer indenfor deres fagområder vil kunne risikere at have ansvaret for op til tre fire fagudvalg. Det er dog næppe hensigtsmæssig at fjerne ressourcer fra det parlamentariske og udadvendte arbejde for at sekretærerne skal lave mødeindkaldelser og referater for udvalgene. Det må i den forbindelse også forventes, at de enkelte udvalg selv kan opretholde det minimum af aktivitetsniveau, der ligger i mødeforberedelse og referatskrivning. Det skal erindres at sekretæren udgør et vigtigt bindeled mellem udvalgene og borgen. Samtidig kan sekretæren bistå udvalgene med faglig viden. 

En af diskussionerne på de seneste årsmøder har været, hvorvidt udvalgene skulle have valgte ledelser. Beslutningen har indtil videre været, at udvalgene efter behov kunne nedsætte koordinationsgrupper. Indtil nu er det sket i begrænset omfang. Socialudvalget bemærkede at det næppe ville være hensigtsmæssigt før det var et reelt aktivitetsmæssigt behov. Det kan dertil anføres, at en koordinationsgruppe ikke i sig selv skaber aktiviteter, men at det formentlig kunne fordele ansvaret på flere personer for at udvalgene foretager aktiviteter. Omvendt har flere udvalg arbejdet med at der nedsættes adhoc-grupper i forbindelse med forberedelse af konkrete aktiviteter. 

Et andet argument, som nævnt af en enkelt sekretær og en MFer, for nedsættelse af ledelser har været, at det i dag er tilfældigt hvem der sidder og beslutter på udvalgsmøderne, og at det derfor kan skabe en begrænsning af udvalgenes kompetence. Omvendt er det blevet anført af en anden MFer og flere udvalg, at udvalgenes åbenhed er vigtig. Særligt udvalgene har været bekymrede for, at ledelser ville føre til øget centralisering og en opdeling af medlemmer i A- og B- medlemmer.  

Det kan formentlig bredt konstateres, at det mest hensigtsmæssige er at udvalgene er selvstændige organer, som er levedygtige og skaber aktiviteter uanset sekretærbistand. Samtidig kan der både være fordele og ulemper forbundet med en større grad af ansvarsfordeling af opgaverne, uanset om det sker via valgte ledelser eller nedsatte koordinationsgrupper. Igen kan diskussionen føres tilbage til en klarere definition af udvalgenes funktionelle rolle. Spørgsmålet er netop hvad der skal koordineres. Hvis otte medlemmer i Randers ønsker at lave udadvendte antiracistiske aktiviteter bør det næppe føre til valgte ledelser eller nedsættelse af koordinationsgrupper. Hvis udvalgenes funktion derimod er at koordinere en flerhed af aktiviteter eller netværk der både arbejde med politikudvikling, parlamentariske initiativer, deltagelse i kampagner og koordinering af bevægelsesarbejde og aktivisme, kan der formentlig være en fordel i, at disse opgaver koordineres mellem de personer som arbejder med de konkrete aktiviteter. 

Bilag: Konkrete ideer fra undersøgelsen

Nedenstående ideer bygger på input og ideer fra udvalgenes besvarelser, fra besøg hos udvalg og fra snakke med fagsekretærer og MFere. I det nedenstående er der ikke sondret mellem om forslagne vil kunne iværksættes umiddelbart eller om de ville forudsætte, årsmødebeslutninger herunder f.eks. vedtægtsmæssige ændringer. Forslagne kan være direkte modstridende, og kan ikke tages som udtryk for organisationsudvalgets anbefalinger. 

Ideer til at forbedre nye medlemmers mulighed for at deltage i udvalgsarbejdet. 

Ved indmeldelse:

- Særlig formular på nettet, som ved indmeldelse kan afkrydses og sendes direkte til udvalgets kontaktperson. 

- At nye medlemmer ved indmeldelse opfordres til at angive profession, fagligt tilhørsforhold og arbejdsplads. Det vil kræve samtykke fra den pågældende før oplysningerne må registreres, bruges og videregives. 

- En standardiseret velkomst mail fra udvalgskontakten som præsenterer udvalget, dets funktion, mødefrekvens, årlige møder, hvordan man kan blive aktiv i udvalgene, samt kommunikationskanaler og kontaktinformation

Efter indmeldelse: 

I en velkomstpakke. 

- Oversigts papir over udvalgene og kontaktpersoner. 

- Konkret (forslag fra sidste år) tilsendelse af en pixibog over organisationsstrukturen. 

- Folder: Sådan bliver du aktiv i Enhedslisten. 

I forbindelse med afdelingskontakternes opringning til nye medlemmer: 

- Præsentation af mulighederne for at blive aktiv, i både afdeling og udvalg. 

Generel information som kan styrke muligheden for kommunikation og kendskab til udvalg: 

På enhedslistens hjemmeside: 

- Præsentation af alle udvalg (udvalget, dets funktion, mødefrekvens, politikområde, årlige møder, hvordan man kan blive aktiv i udvalgene, samt kommunikationskanaler og kontaktinformation.)

- Oprettelse af lukkede udvalgsfora på nettet, som kun er tilgængelig for udvalgsmedlemmer. Her kunne mødeindkaldelser, referater mv. ligge.  

- Forbedrede muligheder for at deltage i netværk omkring udvalget. 

Opreklamering af udvalg og kontaktpersoner i Rød Grønne Linier

Oprettelse af lokaleemnegrupper: 

- Man kunne være tilsluttet samme elektroniske infoliste / forum på nettet. 

Vedrørende forbedring af de landsdækkende aktiviteter: 

- Afholdelse af en til to årlige konferencer på alle udvalgsområder. Konferencerne kunne bruges til generel politisk diskussion, iværksættelse af konkrete aktiviteter / arbejdsplaner og nedsættelse af adhoc / arbejdsgrupper. 

- Afholdelse af en samlet årlig Aktivitetskonference hvor alle udvalg deltager. Kunne formentlig tiltrække flere medlemmer fra provinsen med forskellig interesse. 

- Det bør være gratis, eller koste et minimum at deltage i aktiviteter. 

Oprettelse af faglige emneudvalg/grupper: 

- F.eks. HKere, Cand. Magere, 3Fere, gymnasielærer, folkeskoleelever, folk der arbejder i kriminalforsorgen, folk der arbejder med en konkret politisk kampagne osv. 

- Disse emnegrupper kunne fungere autonomt med en mailliste.  

- Det skal være muligt for de faglige kontaktpersoner at kontakte disse.

Koordinering af bevægelsesarbejde

- Oprettelse af netværk, knyttet til udvalgene, for personer der koordinere konkret bevægelsesarbejde. 

- Omdannelse af udvalgene til netværk. 

Udvalgenes funktion: 

- Udvalgenes arbejde, politikudvikling, medlemsinddragelse, parlamentarisk baggrundsgruppe, bevægelseskoordinerende, aktivitetsfremmende, 

- Knytte ressourcer i et netværk omkring udvalgene som kan bidrage til det parlamentariske arbejde. Vi skal bruge folks specifikke viden. 

- Udvalgene bør i højere grad bruge MFerne til iværksættelse af udadvendte aktiviteter, uddeling, aktioner, offentlige møder osv. 

- Undgå at udvalgene bliver for parlamentsfikseret. 

- Udadvendte aktiviteter og deltagelse i konkrete kampe. 

- Oprettelse af mailbaseret netværk, så det både kan bistå i forhold til det parlamentariske og stå for konkrete udadvendte aktiviteter. 

- Beslutningen om hvilke udvalg der skal nedsættes vedtages politisk af HB. På samme måde hvis der skal oprettes adhoc udvalg. Ligeledes om der skal tilknyttes sekretærbistand. 

- Udgivelse af nyhedsbreve som medlemmer og andre kunne modtage. 

- Udvalgene bør være arbejdende udvalg. 

- Hvis udvalgene skal have nogen besluttende kompetence bør de være valgte. 

Forslag til at forbedre arbejdsgangen: 

- Dagsordner og FU referater der vedrører udvalgene til sendes til udvalgskontakten. 

- Øget tilknytning af sekretærbistand

- Hyppigere besøg fra MF. 

- Tilknytning af HB-kontakt til alle udvalg. 

Forbedret arbejdsgang mellem udvalg og organisationen: 

- Obligatorisk høring af udvalgene. 

- Husk beretninger fra alle udvalg til årsmødet. 

- På to årlige møder, som afholdes i weekenden kunne MFeren/ ordføreren aflægge beretning / diskutere den aktuelle politiske situation. 

Forholdet mellem afdelinger og udvalgene kunne forbedres. 

- At afdelingerne, og afdelingskontakten tilbyder nye medlemmer at de kan deltage eller tilknyttes udvalget arbejde. 

- At afdelingerne er vidende om at de kan benytte udvalgene og deres ressourcer. 

Udvalgenes sammensætning: 

- Valgte ledelser f.eks. valgt på et årsmøde for udvalget. 

- Ansøgning om at sidde i udvalget foregår til HB. 

- Oprettelse af lukkede udvalg på særlige områder. 

- Frivillig opdeling af udvalgsarbejdet på forskellige maillister f.eks. vedr. invitationer og referater og vedrørende lovgivningsarbejdet mv. 

- Brug maillister til at lave faciliteter til emnegrupper. 

Sekretærbistanden bør tilknyttes grupper der arbejder med bevægelsesarbejde: 

- F.eks. udsendelse af nyheder og informationer til disse.
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